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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

» bietet der Schule eine unabhéngige fachliche Aussensicht auf die Qualitét ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse Uber ihre Schul- und

» gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fiir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiber den politischen Behdrden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Hedingen wird anhand folgender Qualitatsanspriche beurteilt:

o

Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenflihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen férdern das individuelle Lernen
der Schdlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

@ Zusammenarbeit im Schulteam
|

/
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) Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkuléren Ablaufs
zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fur die Schule Hedingen vorzulegen. Der Bericht bie-
tet lhnen eine fachliche Aussensicht, welche flr die Qualitatssicherung und Qualitédtsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitatsan-
sprichen, wie sie im Zurcher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepragt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielféltiger Datenquellen konnte lhre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitat Inrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitétsansprichen ausgeflnrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfihrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgeflihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehérde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Hedingen und der Schulbehér-
de Hedingen fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsver-
fahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitragt,
wulnschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flir Schulbeurteilung

yy

Sabine Zaugg, Teamleitung
ZUrich, 17. Januar 2022
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Hedingen wie folgt:

2
o Zusammenarbeit im Schulteam

'\"‘ Schulgemeinschaft

Das Schulteam schafft mit gezieltem Aufbau der
Uberfachlichen Kompetenzen sowie mit sorgféltiger
Beziehungsarbeit, bedachter Préavention und vielfal-
tigen Aktivitdten eine achtsame Schulkultur, in der
Vielfalt respektiert ist.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen erfolgreich fur ein positi-
ves und respektvolles Klassenklima. Sie gestalten
die Lektionen Klar strukturiert, aktivierend und ver-
mitteln Inhalte anschaulich. Der Unterricht ist pas-
send auf die Lernziele abgestimmt.

@ Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schule-
rinnen und Schiler dusserst sorgsam und gezielt in
ihrem individuellen Lernprozess. Die sonderpadago-
gische Férderung erfolgt systematisch, bedarfsge-
recht und sehr kompetent.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam nutzt ein breites Repertoire an for-
mativen und summativen Beurteilungsformen fur ei-
ne forderorientierte Beurteilung. Absprachen und
gemeinsame Testformen ermdglichen eine ver-
gleichbare Leistungseinschatzung.

@ Digitalisierung im Unterricht

Digitale Medien sind im Unterricht gewinnbringend
eingesetzt. Eine gut koordinierte Praventionsarbeit
unterstltzt deren verantwortungsvollen Umgang.
Gesamtschulische Abmachungen zur lernférderli-
chen Nutzung sind im Aufbau.

Die schulinterne Kooperation ist sinnvoll organisiert,
geschickt aufeinander abgestimmt und wird regel-
massig reflektiert. Die Teammitglieder arbeiten in
professionellen Lerngemeinschaften hoch engagiert
und unterstltzend zusammen.

3{ Schulfiithrun
as 9

Die Schulfihrung wird im personellen, pédagogi-
schen und organisatorischen Bereich ausgezeich-
net wahrgenommen. Sie erfolgt hdchst struktu-
riert, umsichtig, kommunikativ und entwicklungsori-
entiert.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Entwicklungsarbeit gestaltet die Schule ausge-
sprochen systematisch, zielorientiert und zyklisch.
Sie nutzt dazu geeignete Instrumente, evaluiert ge-
wissenhaft und sichert die Errungenschaften sehr
konsequent sowie nachhaltig.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Schulfihrung und Lehrpersonen orientieren die El-
tern ausfihrlich und ansprechend Uber gesamt-
schulische, klassen- und kindspezifische Themen.
Die Elternmitwirkung wird konstruktiv, sehr partner-
schaftlich und vielseitig gepflegt.
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Kurzportrat der Schule

Hedingen

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 4 76
Unterstufe (1./2. Mehrjahrgangsklassen) 4 85
Mittelstufe (3./4. sowie 5./6. Mehrjahrgangsklassen) 9 179
Sekundarstufe (1./2./3. Mehrjahrgangsklassen) 4 78

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitungspersonen 2
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 43
Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen, 12
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenférderung)

Fachperson Schulsozialarbeit 1
Klassenassistenzen, Praktikantinnen/-en, Zivildienstleistende 7
Mitarbeitende Verwaltung, Hauswartung/Hausdienst, Bibliothek 15

Die Gemeinde Hedingen liegt westlich des Uetlibergs im
Bezirk Affoltern am Albis und grenzt an den Kanton Aar-
gau. Die rund 420 Schulerinnen und Schuler werden an der
vereinten Schule Hedingen von etwa 50 Lehr- und Fach-
personen in 20 Klassen vom Kindergarten bis zur Sekun-
darstufe unterrichtet. Seit dem Schuljahr 2018/2019 flhrt
die Schule Hedingen ein altersdurchmischtes System mit
Zweijahrgangs- bzw. Dreijahrgangsklassen.

Die Schule Hedingen verfligt Uber zwei Schulanlagen Scha-
chen und Gupf, die knapp einen Kilometer auseinanderlie-
gen. An den beiden Standorten ermdglichen die einzelnen
«Stufenschulhduser» mit mehreren Klassen gleicher Jahr-
génge eine enge Zusammenarbeit im Team und in den
Stufen. Die Sekundarstufe gehdrt dem Netzwerk der Mo-
saikschulen an. Der Unterricht in den altersdurchmischten
und leistungsheterogenen Gesamtklassen erfolgt vorwie-
gend individualisiert. Dazu sind — wie in Mosaikschulen Ub-
lich — entsprechende Strukturen eingerichtet wie z. B. Uber
die Woche verteilte unterschiedliche Zeitgefasse, individu-

eller Stundenplan oder ein Lernbuch zur persénlichen Pla-
nung.

Die Schule Hedingen versteht sich als integrative Schule fur
alle Kinder. Das gemeinsame Lernen von- und miteinander,
eine ganzheitliche und handlungsorientierte Bildung, starke
Beziehungen sowie eine aktive Partizipation der Schulkin-
der und Jugendlichen sind besondere Merkmale der Schu-
le. Die Fachpersonen fur Heilpddagogik und Schulsozialar-
peit sind in der Férderung und viele Prozesse eingebunden.
Eine aktive Elternmitwirkung ist etabliert.

Die Schule wird noch bis Ende Kalenderjahr 2021 in Zu-
sammenarbeit mit der Schulpflege und der Schulverwaltung
von einer Co-Schulleitung gefuhrt. Danach wird eine lang-
jahrige Schulleitungsperson pensioniert und eine neue Fih-
rungsstruktur «Gemeinschaftliche Schulfiihrung» mit einer
Einzelschulleitung, einer Leitung Fachstelle Sonderpédago-
gik, der Leitung Schulverwaltung sowie den Stufenleiterin-
nen und -leitern eingefuhrt.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Hedingen dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.
Der Evaluationsplan sowie die mindliche Riickmeldung der
Evaluationsergebnisse an die Schule und die Schulbehoérde
wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie angepasst.

Vorbereitungssitzung 28.05.2021

Einreichen des Portfolios durch die 20.09.2021

Schule

Planungssitzung 02.11.2021

Evaluationsbesuch 29.11.2021
bis 01.12.2021

Mindliche Rickmeldung der 156.12.2021

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehdrde

(digital)

Impuls-Workshop 09.02.2022

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 02.07.2021 und
12.10.2021 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 94 %
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 86 %
Rucklauf Eltern Sekundarstufe 89 %
Rucklauf Schilerinnen und Schiler 80 %
Mittelstufe

Rucklauf Schilerschaft Sekundarstufe 96 %

Die vollstdndigen Ergebnisse der schriftlichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige ltem (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen vor Ort

Beobachtungen

27  Unterrichtsbesuche

2 Pausenbeobachtungen

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet
die Abklrzung die jeweilige Subdimension (Beispiel: D152
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewéahrleistet).

Interviews

4 Interviews mit 17 Schulerinnen und

insgesamt Schulern
7 Interviews mit 24  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulleitung
1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Schulbehérde
1 Interview mit 3 Eltern
1 Interview mit 1 Fachperson fur

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zaéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen flr Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam schafft mit gezieltem Aufbau der liberfachlichen Kom-
petenzen sowie mit sorgfaltiger Beziehungsarbeit, bedachter Praventi-
on und vielfaltigen Aktivitaten eine achtsame Schulkultur, in der Vielfalt
respektiert ist.

Das Team setzt sich mit der gezielten Forderung der Uberfachlichen Kompetenzen und mit systematischer Préventi-
onsarbeit engagiert flr ein respektvolles Miteinander ein. Eine starke Beziehung zwischen den Mitarbeitenden und den
einzelnen Schulerinnen und Schiilern sowie das jahrgangsubergreifende von- und miteinander Lernen spielen dabei eine
zentrale Rolle.

Der sorgsame Umgang mit Vielfalt und eine integrierende Haltung sind an der Schule selbstversténdlich. Im Rahmen
der vom Kindergarten bis zur Sekundarstufe zirkular aufgebauten Prévention sind verschiedene Themen zu Diversity fest
verankert.

Die Partizipation der Schilerinnen und Schiler ist auf Schulebene Uber alle Stufen in Form des Kinderkongress und Schu-
lerparlaments gewinnbringend organisiert. Die Schulkinder und Jugendlichen erhalten vielféltige Gelegenheiten, ihre Ideen
einzubringen und Verantwortung zu Ubernehmen. Die Vernetzung zu den meist wochentlich stattfindenden Klassenraten

funktioniert gut.

An der Schule Hedingen stehen die Grundsétze einer res-
pektvollen Gemeinschaft und integrierenden Haltung im Vor-
dergrund. Das Schulteam orientiert sich insbesondere am
umfassenden Praventionskonzept. Mit der gezielten Forde-
rung der personalen, sozialen und methodischen Kompe-
tenzen der Schulerinnen und Schiler sorgt es fur die Stér-
kung deren Personlichkeit und eine friedvolle Schulkultur.
Dabei wird Pravention als kontinuierlicher Prozess verstan-
den. Es werden den Schulkindern und Jugendlichen in vie-
len Kleinen alltdglichen Situationen Lernfelder geboten, bei-
spielsweise mit dem altersdurchmischten Lernen (AdL). Das
Team bezieht die Schulerinnen und Schuler aktiv in die Ver-
antwortung fur die Gemeinschaft mit ein: Sie lernen ab dem
Kindergarten Konflikte selber zu I8sen, bauen in wiederkeh-
renden Lektionen mit der Fachperson flr Schulsozialarbeit
(SSA) ihr Handlungsrepertoire zu Themen wie Sucht oder
Mobbing mit zunehmendem Alter stetig aus. Im Weiteren
férdert die Schule mit einer breiten Palette an Aktivitdten
und Anldssen das Zusammengehorigkeitsgefiihl passend.
Dazu gehoren Rituale im Jahresverlauf und Veranstaltun-
gen wie etwa gemeinsame Wanderungen, der GUpf- bzw.
Schachen-Treff, die Erz&hl- und Lesenacht, Projektwochen
oder das Lager der gesamten Sekundarstufe in Tenero. Das
Wohlbefinden an der Schule wird sowohl von den Mittelstu-
fenkindern als auch von den Jugendlichen der Sekundar-
stufe hoch eingeschatzt (SCH P/S SGEO1).

Fur die Handhabung von Regelverstbssen verflugt die Schu-
le Uber ein «Konzept zum Umgang mit herausforderndem
Verhalten». Dieses definiert — gestutzt auf die Grundwerte
der Neuen Autoritat (Stérke statt Macht) — ein einheitliches

Vorgehen; dessen Umsetzung gelingt einigen Lehrpersonen
allerdings unterschiedlich gut.

Der Aufbau einer tragféhigen Beziehung zu den Schulkin-
dern und Jugendlichen sowie die Férderung eines toleran-
ten Umgangs mit Diversitat sind den Mitarbeitenden wichtig.
Das Schulteam lebt den padagogischen Grundsatz «Schu-
le fUr alle Kinder». Im Rahmen der Praventionsarbeit werden
in allen Klassen Themen wie Gefuhle und Toleranz bearbei-
tet. Mit den verschiedenen Formen von Mobbing hat sich
das Team intensiv befasst und eine Broschire dazu erar-
beitet. Ein Friherkennungssystem und ein Interventionsleit-
faden sollen helfen, entsprechende Signale frih wahrzuneh-
men. Ferner fihrt die SSA Praventionslektionen zu Inhalten
wie Anti-Rassismus oder Homosexualitat durch.

Die Schulerinnen und Schuler erhalten in verschiedenen Be-
reichen die Mdglichkeit, den Schulallitag mitzugestalten und
Verantwortung zu Ubernehmen. Im Kinderkongress (Kiko)
sind séamtliche Klassen vom Kindergarten bis zur 6. Klas-
se vertreten. Auf der Sekundarstufe ist das Schulerpar-
lament mit Klassendelegierten institutionalisiert; mit einem
«Entscheidungsgremium» wird seit kurzem gewahrleistet,
dass Anliegen der Schulerschaft zeitnah behandelt und vor-
angetrieben werden. Die Verbindung zu den wodchentlich
stattfindenden Klassenraten funktioniert gut. Einige erfolg-
reiche Umsetzungsbeispiele der Partizipation zeigen sich in
der Pausengestaltung (z. B. Pausenwagen, warme Pausen)
oder Mitorganisation von Anlassen (z. B. GUpf-Party, Win-
terpunch, Buchstabensuppe, Nachhaltigkeitsaktivitaten).
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Primarstufe 1 2
sehr

3 4

schlecht schlecht geniigend gut

sehr
gut

Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02]

Umgang der Schule mit Problemen in der Schuilerschaft [ELT/LP P SGE04]

Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]

Einnheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]

D

Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12]

Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1]

B Schulerinnen und Schiler

Sekundarstufe 1 2

sehr
schlecht schlecht

B Eltern
3 4
geniigend gut

W Lehrpersonen

sehr
qut

Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGEQ2]

/|

Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S SGE04]

Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10]

Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11]

Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12]

Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1]

B Schulerinnen und Schiiler

B Eltern

I Lehrpersonen
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Unterrichtsgestaltung

.

Die Lehrpersonen sorgen erfolgreich fiir ein positives und respektvolles
Klassenklima. Sie gestalten die Lektionen klar strukturiert, aktivierend
und vermitteln Inhalte anschaulich. Der Unterricht ist passend auf die

Lernziele abgestimmt.

» Den Lehrpersonen gelingt es gut, eine tragfahige Beziehung zu den Schulerinnen und Schilern aufzubauen. Sie legen
grossen Wert auf einen wertschatzenden Umgang und stérken positives Verhalten gezielt mit angemessenem Lob. Ein
verantwortungsvolles Zusammenleben wird durch praventive Massnahmen wie z. B. Klassenrat und altersadaquate Kon-

fliktldsetechniken gefordert.

» Den Unterricht gestalten die Lehrpersonen gut strukturiert und kompetenzorientiert. Sie stimmen die Inhalte passend auf
die Lernziele ab und stellen diese anschaulich dar. Mit durchdachten Unterrichtssettings und geeigneter Methodenwahl

ermoglichen sie eine weitgehend hohe Lernzeit.

» Die Lehrpersonen setzen verschiedene gehaltvolle und offene Aufgabentypen ein, die unterschiedliche Zugange und
eigene Denkweisen sowie eine aktive Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand ermdglichen.

Die Lehrpersonen schaffen mit einer integrierenden Haltung
und einer bewussten Beziehungsarbeit eine gute Grundla-
ge fur ein lernférderliches Klima, in dem sich die Schile-
rinnen und Schuler sehr wohl fiihlen. Sie begegnen ihnen
mit grosser Offenheit, nehmen ihre Anliegen und Interes-
sen ernst. Mit einer positiven Erwartungshaltung, Ermuti-
gungen fur herausfordernde Aufgaben sowie Lob fur er-
brachte Leistungen unterstttzen sie das Kompetenzerleben
der Schulerinnen und Schler. Den respektvollen Umgang
untereinander férdern sie mit altersentsprechend visualisier-
ten, teilweise gemeinsam erarbeiteten Klassenregeln, einer
Kultur des Zuhdrens und passenden Konfliktldsestrategien
wie z. B. dem Friedensseil, Rollenspiele sowie konstrukti-
ve Diskussionen. Bei Bedarf unterstitzt die SSA mit zielfih-
renden Klasseninterventionen. Im Klassenrat, der bereits im
Kindergarten eingeflhrt wird, werden wiederkehrend The-
men des Zusammenlebens besprochen. Die Schilerinnen
und Schuler kdnnen ihrem Alter entsprechend auf vielfaltige
Art und Weise Verantwortung fur die Klassengemeinschaft
bernehmen z. B. durch Amtli, aktive Rollen im Klassenrat
oder in Lerngruppen sowie mittels Paten- und Helfersyste-
me. Auf Stérungen reagieren die Lehrpersonen angemes-
sen, situationsbezogen und routiniert. Viele Lehrpersonen
stellen bei einem wiederholten Verstoss die Wiedergutma-
chung ins Zentrum — nur einzelne handeln bestrafend.

Mit visualisierten Tagesabldufen und WochenUbersichten
sowie transparenten Lernzielen bieten die Lehrpersonen
den Schilerinnen und Schlern einen passenden Orientie-

rungsrahmen. Ritualisierte Ubergénge und Arbeitsablaufe
sowie verstandlich formulierte Auftrdge und Anleitungen un-
terstUtzen eine effiziente Nutzung der Lernzeit. Der Unter-
richt zeugt von einer klaren Strukturierung und guter Orga-
nisation. Die Lehrpersonen nutzen vielféltige Methoden wie
z. B. Scaffolds, Cluster, Mind-Map oder Brainstorming und
stimmen diese nachvollziehbar auf die anvisierten Ziele und
Kompetenzen ab (D3S2). Es gelingt den Lehrpersonen gut,
die Inhalte mit Themen aus dem Alltag und der Lebenswelt
der Schulerinnen und Schdler zu verknUpfen.

Die Lehrpersonen setzen verschiedene Aufgabenstellungen
ein, die auf den Stand des Lernprozesses passend aus-
gerichtet sind. Die Aufgaben sind zum Teil kognitiv aktivie-
rend sowie herausfordernd und mit vielseitigen Lernmate-
rialien angereichert. Dazu z&hlen offene Aufgaben, die ein
forschendes und entdeckendes Lernen zulassen wie z. B.
die «Spielwelten» im Kindergarten. Die Nutzung von AdL im
Sinne eines «Lernen am gemeinsamen Gegenstand» wird
auf einzelnen Stufen gut berlcksichtigt, ist jedoch insge-
samt noch ausbauféhig. Im Unterricht werden die Schile-
rinnen und Schiler zudem punktuell dazu angehalten, Uber
das eigene Lernen nachzudenken und bei Lektionsrtckbili-
cken, Forscherheften oder in LernbUchern festzuhalten. Fur
Ubungsaufgaben im Unterricht raumen die Lehrpersonen
genligend Zeit ein. Sie nehmen Schwierigkeiten wahrend
dem Uben wahr und thematisieren diese aktiv mit den Schi-
lerinnen und Schulern.
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Primarstufe 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08] {

Interesse der Schulerinnen und Schler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiler M Eltern

Sekundarstufe 1 2 3 4 5

sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02] ’ ’

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01] \\

B Schilerinnen und Schuler M Eltern
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Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schiilerinnen und Schiiler
ausserst sorgsam und gezielt in ihrem individuellen Lernprozess. Die
sonderpadagogische Forderung erfolgt systematisch, bedarfsgerecht

und sehr kompetent.

» Die Schulerinnen und Schuler werden von den Lehr- und Fachpersonen in ihrem Lernprozess achtsam und zuverlassig
begleitet. Regelmassige Lern- und institutionalisierte Coachinggespréche ab der 5. Klasse haben einen festen Platz in der
Unterrichtsplanung. Die Férderung des selbstandigen und eigenverantwortlichen Lernens wird tber die Stufen hinweg

aufgebaut.

» Eine gemeinsame Haltung der Integration aller Schilerinnen und Schdler ist der Schule ein besonderes Anliegen. Die For-
derung der Schulerinnen und Schuler mit besonderen Bedurfnissen wird systematisch geplant und vorbildlich umgesetzt.
Lehr- und Fachpersonen tauschen sich regelméssig aus und stimmen die Foérderung passend auf den Regelunterricht

ab.

» Die Lehr- und Fachpersonen erfassen die individuellen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schuler sorgfaltig
mittels Beobachtungen und Lernstandserfassungen. Sie stellen ein vielfaltig differenzierendes Lernangebot bereit. Mit
passend herausfordernden Aufgaben wird der individuelle Lernstand der Schulerinnen und Schler gut berticksichtigt.

Der Schule gelingt es sehr gut, die zur Verfligung stehen-
den Personalressourcen fur eine gezielte Begleitung aller
Schulerinnen und Schiler optimal zu nutzen. Haufig agie-
ren Lehr- und Fachpersonen routiniert im Teamteaching. Sie
treten als eingespieltes Team auf und bringen sich bei der
Lernunterstltzung zielfhrend ein. Der Unterricht ist meist
SO organisiert, dass nach einer gemeinsamen EinfUhrung,
die Schilerinnen und Schler in Einzel- oder Gruppenarbei-
ten situativ gut unterstitzt kdnnen. Ab der «Mittelstufe 2»
sind systematische Coachinggespréache mit klarem Ablauf
institutionalisiert. Die Lehrpersonen bauen das eigenstan-
dige Lernen Uber die Stufen hinweg sorgféltig auf. Bereits
im Kindergarten und in der Unterstufe werden die Schul-
kinder diesbezlglich mit dem Auswahlen von individuellen
Aufgaben angeleitet. An der Schule kommen unterschied-
liche Formen von Projektarbeiten (z. B. «Freie Tatigkeit»,
«Begafd-Projekt», Projektunterricht) zum Einsatz. Zusétzlich
sind verschiedene Unterstltzungsangebote wie Helfersys-
teme oder Lerngruppen eingerichtet, die das selbsténdige
Lernen beglnstigen.

Die Schule hat die sonderpédagogische Forderung verbind-
lich geregelt. Der Foérderplanungszyklus wird konsequent
beachtet und ausgezeichnet umgesetzt. Die Forderdoku-
mentationen nach ICF werden von allen Fachpersonen ein-
heitlich und qualitativ gut erstellt. Sie halten Beobachtun-
gen sowie Lernfortschritte aussagekréftig und systematisch
fest. Fur die Forderplanung bedienen sich die Fachperso-
nen an einem breiten Repertoire an diagnostischen Instru-
menten. Die Lehr- und Fachpersonen pflegen eine enge

klassen- und kindbezogene Zusammenarbeit, die auf einer
integrativen Haltung basiert. Gemeinsam besprechen sie
die Forder- und Unterrichtsplanung und stimmen die son-
derpadagogische Férderung ausgezeichnet auf den Regel-
klassenunterricht ab. Separierte Unterrichtseinheiten wie die
Begabtenférderung im «Pull-out» oder vereinzelt im DaZ
sind gut begrundet.

Klassenscreenings, Profilstandsanalysen oder Lernstands-
kontrollen nutzen die Lehr- und Fachpersonen, um die in-
dividuellen Lernvoraussetzungen gezielt zu erfassen. Die
meisten Lehr- und Fachpersonen halten zuverléssig Beob-
achtungen zum Lernprozess der Schilerinnen und Schuler
fest und einige passen zudem das Lernangebot im Prinzip
von Compacting und Enrichment entsprechend an. Im Un-
terricht wird ein vielféltig differenzierendes Lernangebot be-
reitgestellt. In der Auffangzeit im Kindergarten bedienen sich
die Schulkinder an individuellen Aufgaben aus dem «Mor-
gengestell». Plan-, Werkstatt- oder Postenarbeiten enthal-
ten h&ufig verschiedene Anforderungsstufen. Mit offenen
Aufgaben und spannenden Projekten ermdglichen die Lehr-
personen unterschiedliche Lernzugénge. In den Mosaik-
klassen der Sekundarstufe zeigt sich eine stark ausgepragte
Binnendifferenzierung — altersdurchmischtes Lernen am ge-
meinsamen Gegenstand mit verschiedenen Schwierigkeits-
stufen; phasenweise wird dieser hohe Anspruch auch in den
anderen Stufen gut erflllt. Die integrative Begabungsforde-
rung stellt ein weiteres zentrales Element in der Passung des
Lernangebots dar. Hierzu arbeiten Schilerinnen und Schii-
ler z. B. mittels Projekten gezielt an ihren Stérken.
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Beurteilungspraxis

Das Schulteam nutzt ein breites Repertoire an formativen und summati-
ven Beurteilungsformen fir eine forderorientierte Beurteilung. Abspra-
chen und gemeinsame Testformen ermadglichen eine vergleichbare Leis-

tungseinschatzung.

» Das Beurteilungskonzept der Schule Hedingen regelt eine férderorientierte, transparente und vergleichbare Uber die Stu-
fen hinweg aufgebaute Beurteilungspraxis. Die einzelnen Stufenteams treffen im Austausch und in der Reflexion Uber die
Beurteilung Absprachen und nutzen gemeinsame Lernstandskontrollen zur Erhéhung der Vergleichbarkeit, welche sie

verbindlich umsetzen.

» Die Lehrpersonen setzen vielféltige Beurteilungsformen — sowohl formativ als auch summativ — ein und stimmen diese
gut auf die zu prifenden Kompetenzen ab. Die meisten Lehrpersonen geben den Schilerinnen und Schilern ein diffe-
renziertes Feedback zum Leistungsstand und bieten wiederkehrend die Gelegenheit fur Selbsteinschatzungen.

» Die Lehrpersonen stutzen inre Beurteilung auf transparente Lernziele ab. Sie orientieren die Schilerinnen und Schuler
vorzeitig Uber anstehende Prufungen. Fur die meisten Schulkinder und Eltern sind die Zeugnisnoten gut nachvollzienbar.

Seit dem Schuljahr 2020/2021 befindet sich das Schulteam
in der Umsetzungsphase des erarbeiteten Beurteilungskon-
zeptes. Es definiert die Zielsetzung einer transparenten, for-
derorientierten Beurteilung, die sich Uber die Stufen hinweg
aufbaut und verfolgt eine einheitliche Handhabung an der
Schule. Das Team setzt aktuell stufenspezifische Vereinba-
rungen verbindlich um. Die Lehrpersonen tauschen sich so-
wohl bilateral als auch in den Stufenteams Uber die fachli-
che und Uberfachliche Beurteilungspraxis aus. Im Kinder-
garten und in der Unterstufe kommen vorwiegend Beob-
achtungen, Standortbestimmungen und Dokumentenana-
lysen zum Einsatz. In der 3. Klasse nutzen die Lehrpersonen
zusétzlich Lernzielkontrollen und beurteilen die Leistungen
mit Wortrickmeldungen. Vom Einsatz von Noten wahrend
des Semesters machen die Lehrpersonen ab der 4. Klas-
se Gebrauch. Mit Stufen- bzw. Vergleichstests, Lernstands-
erfassungen oder gemeinsam erstellten Prifungen arbeitet
das Schulteam aktiv an einer vergleichbaren Beurteilungs-
praxis. Der Austausch Uber die Ergebnisse ist hingegen in
den einzelnen Stufen unterschiedlich stark ausgepragt.

Die Lehrpersonen stltzen sich bei der Foérderung der in-
dividuellen Kompetenzen auf vielfaltige formative (z. B. Vi-
deocaufnahmen, Vortrége, Projekte) und summative Beur-
teilungsanlésse. Sie platzieren formative Elemente bewusst
und passend im Foérderkreislauf: Standortbestimmungen,
Lernstandskontrollen oder Probetests kommen gezielt zum
Einsatz. Die Schilerinnen und Schuler erhalten regelméas-
sig mundliche und schriftliche Rickmeldungen zum Lern-
prozess; in der 5. Klasse gehort zudem ein systematisches

Coachinggespréch zu Beginn des Semesters dazu. Die
Schulkinder formulieren dabei fur einige Facher personliche
Zielnoten und Uberprifen deren Erreichungsgrad im Ver-
laufe des Semesters anhand von Farbcodes. Auf der Se-
kundarstufe nehmen wiederkehrende Coachinggespréche
einen elementaren Stellenwert in der férderorientierten Be-
urteilung ein. Bereits ab dem Kindergarten lernen die Schii-
lerinnen und Schler — z. B. beim Sprechen Uber Geflhle —
sich selbst einzuschatzen. Weitere Selbstbeurteilungen las-
sen sich auf den anderen Stufen in Lernjournalen, Wochen-
reflexionen oder LernbUchern wiederfinden.

Bei der fachlichen Beurteilung orientieren sich die Lehrper-
sonen konsequent an Sachkriterien und Lernzielen. Sie nut-
zen hierzu haufig Kompetenz- oder Kriterienraster. Die Ein-
schétzung der Uberfachlichen Kompetenzen ist in den Klas-
senteams abgesprochen — gemeinsame, transparente Kri-
terien sind nicht definiert. Die Lehrpersonen machen den
Schulerinnen und Schilern relevante Lernziele und dazuge-
hoérende Rahmenbedingungen im Voraus transparent. Auf
der Unterstufe z. B. informieren die Lehrpersonen die Eltern
mittels «Themenbuch/-plan» Uber die Lernziele. Des Weite-
ren findet mindestens einmal pro Jahr ein Elterngesprach
statt, das sich auf die Beurteilung der Schulerinnen und
Schuler bezieht und Lernkontrollen werden zur Unterschrift
nach Hause gegeben. Laut schriftlicher Befragung ist fur die
meisten antwortenden Schulerinnen und Schiler sowie El-
tern verstandlich, wie die Zeugnisnoten zustande kommen
(SCH/ELT S/P BEP18).
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Digitale Medien sind im Unterricht gewinnbringend eingesetzt. Eine gut
koordinierte Praventionsarbeit unterstitzt deren verantwortungsvollen
Umgang. Gesamtschulische Abmachungen zur lernférderlichen Nut-

zung sind im Aufbau.

» Die meisten Lehrpersonen verwenden digitale Medien auf vielféltige Art und Weise zur nutzbringenden Ergénzung der
Unterrichtssettings. Die Schulerinnen und Schuler zeigen einen selbstverstandlichen und versierten Gebrauch der vor-
handenen digitalen Geré&te. Das PICTS Team bietet den Lehrpersonen wertvolle Hilfestellungen fr den praktischen Einsatz

im Unterricht.

» Die Schule flhrt eine koordinierte stufenlbergreifende Préventionsarbeit zur verantwortungsvollen Nutzung von
Informations- und Kommunikationstechnologien durch. Sowohl im Unterricht mit den Schilerinnen und Schulern als auch
an Elternabenden werden der reflektierte Umgang mit ICT und digitalen Medien sporadisch thematisiert.

» Die Schule verflgt Uber ein [T-Konzept, das die Rahmenbedingungen fur das Lehren und Lernen mit digitalen Medien
festlegt. Einzelne Grundsétze zur pddagogischen Nutzung sind darin festgehalten. Eine nachhaltige Verankerung der
Grundséatze sowie definierte Massnahmen flr deren zielflhrende Umsetzung sind erst ansatzweise konkretisiert.

Auf allen Stufen zeigen sich gute Beispiele eines sinnvollen
sowie kreativen Einsatzes von digitalen Geraten. Die Lehr-
personen nutzen diese zielgerichtet als Orientierungshilfe
zur Visualisierung von Arbeitsauftrdgen oder Lerninhalten
und stimmen deren Einsatz passend auf das jeweilige Lern-
ziel ab. So lernen die Schulkinder ab Kindergarten z. B. mit
Tablets Spuren in der Natur zu fotografieren oder altersge-
recht mit Bodenrobotern aus der «Informatikkiste» zu pro-
grammieren. Unterrichtssettings werden mit digitalen Anlei-
tungen angemessen ergénzt und Anwendungskompeten-
zen eingeUbt (z. B. Adventskalender mit QR-Codes auf der
Unterstufe). Schilerinnen und Schler ab der Mittelstufe ler-
nen schrittweise den Umgang mit Tablets und werden da-
zu beféhigt, diese selbsténdig zu nutzen. Sie erledigen Auf-
trage Uber Plattformen oder Klassenwebseiten, nutzen Er-
kl&rvideos und dokumentieren ihr Lernen auf digitalen Pinn-
wénden. Bereits in der 4. Klasse wird das Tastaturschreiben
eingefuhrt und kann in der «Mittelstufe 2» in einem Freifach
weiter gefestigt werden. Einzelne Lehrpersonen sind aus-
serdem in der Lage, einen «Hybrid-Unterricht» zu gestal-
ten, sodass Schulkinder in Quaranténe am Unterricht online
teilnehmen konnen. Die meisten Lehrpersonen férdern den
Austausch von Informationen tber Kommunikationsplattfor-
men. Insbesondere auf der Sekundarstufe zeigen die Ju-
gendlichen einen versierten Umgang damit: viele Arbeitsauf-
trége, Lernziele und Materialien sind bereitgestellt und kom-
men taglich zur Anwendung. Die PICTS-Verantwortlichen
fUhren in den Stufensitzungen einen regelméassigen Aus-
tausch, geben hilfreiche Inputs zur Anwendung von Apps
und initileren kleine Projekte, die gemeinsam reflektiert wer-
den. Den Lehrpersonen stehen in einem schuleigenen Wiki

Anleitungen fur Tablets, Apps und Webseiten zur Verfigung.
Des Weiteren befinden sich im «PICTS Blog Hedingen» An-
regungen fur den Einsatz digitaler Medien im Unterricht.

Die Schule leistet eine gezielte und koordinierte Préven-
tionsarbeit, welche schwerpunktmassig ab der Mittelstu-
fe einsetzt. Es finden sowohl auf der Primar- als auch Se-
kundarstufe regelmassig Elternabende zum Umgang mit
Medien statt. Die SSA flhrt spezielle Einheiten zum The-
ma Cybermobbing und Sexting durch. Zudem wird auf die
Kompetenz der Kantonspolizei zurlickgegriffen, welche den
Fokus auf eine Kriminalpravention im Umgang mit Medi-
en setzt. Die Thematisierung von Chancen und Risiken der
Nutzung von Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien geschieht vorwiegend wahrend der MI-Lektionen. Eini-
ge Lehrpersonen greifen das Thema passend im Unterricht
situativ auf (z. B. geeignete Passworter generieren, Daten-
schutz beim Fotografieren beachten).

Die Schule definiert im [T-Konzept (2019) ihre pédagogi-
schen Grundsatze zur Nutzung digitaler Medien in groben
ZUgen. Insgesamt misst sie der Digitalisierung im Unterricht
einen wichtigen Stellenwert bei und hat in ihrer Mehrjah-
resplanung den Schwerpunkt «Computerbasiertes Lernen»
aufgenommen. Verbindliche Massnahmen zur Umsetzung
der p&dagogischen Nutzung digitaler Medien sind nicht ab-
schliessend definiert. Eine Arbeitsgruppe bestehend aus
den PICTS-Verantwortlichen erarbeitet hierzu einen Kom-
petenzraster, der den Aufbau von Medien-, Informatik- und
Anwendungskompetenzen Uber die Stufen hinweg regelt.
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die schulinterne Kooperation ist sinnvoll organisiert, geschickt aufein-
ander abgestimmt und wird regelmassig reflektiert. Die Teammitglieder
arbeiten in professionellen Lerngemeinschaften hoch engagiert und un-

terstiitzend zusammen.

Das Schulteam arbeitet intensiv und nutzbringend in verschiedenen Konstellationen und Themen zusammen. Der Arbeit

in professionellen Lerngemeinschaften kommt ein hoher Stellenwert zu — das Lernen von- und miteinander gilt an der

Schule auch fUr die Mitarbeitenden.

Der kindbezogene Austausch findet kontinuierlich und ausfthrlich statt. Die Lehr- und Fachpersonen besprechen die

Forderung der ihnen anvertrauten Schilerinnen und Schuler in unterschiedlichen Kooperationsteams; fur deren Doku-
mentationen nutzen sie praxisgerechte Formen wie digitale Plattformen oder Hefte.

Die Strukturen fUr die schulinterne Kooperation sind klar definiert und geschickt miteinander vernetzt. Die Nutzung ein-

zelner Gefésse fur pddagogische Themen gelingt in den verschiedenen Stufenteams unterschiedlich gut.

Die UberprUfung der Zusammenarbeit findet wiederkehrend statt, einerseits halbjéhrlich systematisch im Gesamtteam

und andererseits gelegentlich eigenverantwortlich in den verschiedenen Subteams.

Die Schulbeteiligten arbeiten in der Schul- und Unterrichts-
entwicklung sowohl institutionalisiert als auch informell mit
hohem Engagement und sich gegenseitig unterstutzend zu-
sammen. Die bereichernde Vielfalt bezlglich Alter sowie
Kompetenzen der einzelnen Mitarbeitenden wird sehr ge-
schétzt und gezielt genutzt. 32 von 38 Lehrpersonen der
Kindergarten- und Primarstufe bzw. 8 von 10 Sekundar-
lehrpersonen sind mit der Art der Zusammenarbeit zufrie-
den oder sehr zufrieden (LP P/S ZIS90). Im Rahmen der
Schulprogrammarbeit steht seit dem Schuljahr 2019/2020
die Kooperation und Stérkung der Teamkultur mit gemein-
samen Werten speziell im Fokus. Die meisten Lehrperso-
nen sind klar der Ansicht, es gebe an der Schule gemein-
same Vorstellungen von gutem Unterricht. Die Bereitschaft
zur Kooperation ist enorm hoch und fast alle Lehrpersonen
bezeugen, dass die Zusammenarbeit zur Verbesserung der
Schul- und Unterrichtsqualitat beitragt. Besonders wertvoll
ist die gemeinsame Erarbeitung von Unterrichtsmaterialien
in den Stufen- und Zyklenteams.

Der Austausch zur Férderung der Schulkinder und Jugend-
lichen erfolgt in den Klassenteams sowie mit den sozial- und
sonderpddagogischen Fachpersonen stetig. Zeitpunkt und
Verantwortlichkeiten dazu sind festgelegt, ebenso die Form
der Dokumentationen von Beobachtungen. Diese sind dus-
serst ausfuhrlich und Ubersichtlich sowie allen Beteiligten
zuganglich. Wichtige Gefésse fur schilerbezogene Bespre-
chungen sind z. B. fixe wochentliche Zeitfenster, die Pada-
gogischen Teams (PT) oder die regelméssig stattfinden-
den «Expertenrunden», an denen neben der SSA und der

Schulleitung auch eine Vertretung des Schulpsychologi-
schen Dienstes (SPD) teilnimmt. Im Weiteren wird das Fach-
wissen der SSA fir die kindbezogene Zusammenarbeit rege
genutzt. Praktisch alle Lehrpersonen flhlen sich bei der For-
derung der Schulkinder durch die Zusammenarbeit im Team
gut oder sehr gut unterstitzt (LP P/S ZIS09).

Die Schule verfugt Uber klar definierte Kooperationsgefés-
se, deren Terminierungen Interviews zufolge in der Jah-
resplanung vorausschauend festgelegt sind. Diese ermdg-
lichen die Besprechung von organisatorischen, péddagogi-
schen und persénlichen Themen. Mit den Stufenleitungen,
die zusammen mit der Schulleitung die Steuergruppe bil-
den, ist die Vernetzung im Gesamtteam gut gewéhrleistet.
Die meisten Lehrpersonen erachten die Zusammenarbeit
als aufeinander abgestimmt und gut mit gezielten Auftrégen
gesteuert; die effiziente Nutzung schatzen sie allerdings kri-
tischer ein. Zudem werden teilweise Zeitressourcen fur den
padagogischen Diskurs organisatorisch verwendet.

Das Schulteam reflektiert seine Zusammenarbeit zweimal
im Jahr an den Teamtagen. Im Weiteren gibt es jahrlich ei-
ne Reflexionssitzung zwischen Lehr- und sonderpédagogi-
schen Fachpersonen sowie mehrere selbstgesteuerte Re-
flexionsanlasse in den Hospitations-, Intervisions- und Stu-
fenteams. Den Mitarbeitenden stehen hierzu ein «Leitfaden
Zusammenarbeit» mit vielen konkreten Fragestellungen zu
verschiedenen Bereichen der Kooperation (z. B. SSG, Un-
terricht, Material) sowie diverse «Reflexionskarten» zur Ver-
figung.
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Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schiilerinnen und Schiler 0% -
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 16| 20 4.50
unterstitzt. [LP P ZISQ9] w0 1 e 0
1 2 3 4 5 kA -
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schillerinnen und Schiler 0% W
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 4| 5 4.44
unterstiitzt. [LP S ZISQ9] — 1 —1 T T
ow!| O 0 0
1 2 3 4 5 kA -
Die Zusammenarbeitsgefésse werden an unserer Schule effizient ge- %% W
nutzt. [LP P ZIS14] 50% it 20 3.58
o | V[T 1 2
1 2 3 4 5 KA k. V.
Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient ge- %% MW:
nutzt, [LP S ZIS14] 50% 5 3.57
2
—1 1 — T
0% 0
1 2 3 4 5 kA k..
Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... %% -
[LP P ZIS90] 50% 18_1 4 4.25
L 61 1 I
ow!| © 0 0
1 3 4 5 kA -
Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... ' W
[LP S ZIS90] 50% 3 — 5 4.38
| 1 RS R T
0% | O 0
1 2 3 4 5 KA -
Antwortmdéglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N T
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Die Schulfiihrung wird im personellen, padagogischen und organisatori-
schen Bereich ausgezeichnet wahrgenommen. Sie erfolgt héchst struk-
turiert, umsichtig, kommunikativ und entwicklungsorientiert.

»

Die Personalfiinrung erfolgt dusserst umsichtig, unterstitzend und basierend auf transparenten Grundsatzen. Dabei erhalt

die Pflege einer guten und professionellen Beziehung zu allen Mitarbeitenden besondere Beachtung.

»

Die Schulfuhrung steuert die padagogische Arbeit beispielnhaft in enger Zusammenarbeit mit der Steuergruppe bzw. den

Stufenleitungen partizipativ, gezielt und Uber alle Stufen hinweg gut koordiniert. Der pddagogische Diskurs sowie die
Forderung einer gemeinsamen Haltung im Team sind wesentliche Aspekte in der erfolgreich gestalteten Schul- und Un-

terrichtsentwicklung.

reibungslose, zuverlassige Aufgabenerfullung.

Organisation und Ablaufe der Schule sind auf allen Ebenen und Funktionen umfassend geregelt. Sie ermdglichen eine

Die Informations- und Kommunikationsaufgaben gestaltet die Schulfihrung zuverldssig und transparent. Sie ist im Alltag

sehr présent und arbeitet mit externen Stellen bedarfsgerecht zusammen.

Der Aufbau und die sorgsame Pflege einer vertrauensvollen
Beziehung zu den Mitarbeitenden bilden in der Personal-
fUhrung die starke Basis. Diese sehen sich dusserst wohl-
wollend unterstitzt und auch in herausfordernden Situatio-
nen hilfreich begleitet. Die Schulleitung besucht die Lehr-
personen regelméssig im Unterricht und sucht aktiv, meist
waochentlich, den persdnlichen Kontakt zu den Mitarbeiten-
den. Die Zufriedenheit mit der Flihrung seitens der Lehrper-
sonen und Eltern ist sehr hoch; die entsprechenden Mit-
telwerte der Elternbefragungen liegen deutlich Uber dem
kantonalen Vergleichswert (LP/ELT P/S SFUQ0). Die Mitar-
beitendengespréche (MAG) werden zielorientiert und ent-
wicklungsférdernd gestaltet. Individuelle Kompetenzen der
Lehr- und Fachpersonen sind meist gut bertcksichtigt und
in schulrelevanten Bereichen nutzbringend eingesetzt (z. B.
in Projekt- und Arbeitsgruppen, zur Konzeptentwicklung).
Die Einflhrung neuer Mitarbeitenden orientiert sich an ei-
ner transparenten Prozessorganisation mit klar bezeichne-
ten Aufgaben und Verantwortlichkeiten der beteiligten Per-
sonen. Zudem bestehen fUr alle Stufen sorgféltig gestaltete
und umfassende Dokumentationen.

Die p&dagogische Fuhrung erfolgt themenorientiert, um-
sichtig und Uber alle Stufen hinweg geschickt koordiniert.
Die Steuerung der pédagogischen Arbeit orientiert sich da-
bel auf definierten Schwerpunkten, die in Schulprogramm
und Jahresplanungen ausgewiesen sind. Der schriftlichen
Befragung zufolge wird sie zudem mit Inputs und Auftrégen
klar gesteuert (LP P/S SFU086). Der Einbezug des Teams ist

mit den Stufenvertretungen in der Steuergruppe, den The-
menhUtenden sowie den Arbeits- und Projektgruppen vor-
trefflich gewahrleistet. Ferner hat die Schulfihrung pada-
gogische Teamsitzungen an Mittwochnachmittagen einge-
fOhrt, um die Auseinandersetzung mit pddagogischen The-
men im Team zu intensivieren.

Bei der Schulorganisation kdnnen sich die Mitarbeiten-
den auf die detaillierte Geschaftsordnung, diverse Konzepte
und Leitfaden abstltzen. Die Geschéftsordnung ist mehr-
fach revidiert und enthélt zu den Funktionen der operativen
und strategischen Ebene Angaben Uber Aufgaben, Kom-
petenzen und Verantwortlichkeiten sowie etliche Prozess-
beschreibungen. In der Administrationssoftware der Schu-
le stehen den Teammitgliedern u. a. Briefvorlagen, Spett-
listen, Abrechnungsformulare, Protokolle oder Adresslisten
zur Verfligung. Im Weiteren leistet die Schulverwaltung in
vielen Bereichen ausgezeichnete Unterstltzung und tragt
massgeblich zu einer reibungslosen Aufgabenerflllung bei.

Die Schulfiihrung ist im Alltag ausgesprochen prasent und
bestens erreichbar. Die Lehrpersonen erachten sich recht-
zeitig und Uber wichtige Belange gut oder sehr gut in-
formiert. Insbesondere den wdéchentlichen gut komprimier-
ten Rundbrief schatzen sie sehr. Zudem wird gemass Ge-
schaftsordnung im Bereich der Offentlichkeitsarbeit (z. B.
Printmedien, Homepage) jahrlich eine Kommunikationspla-
nung vorgenommen.
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Antwortmdéglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.

N T

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und G
Unterrichtsentwicklung

Die Entwicklungsarbeit gestaltet die Schule ausgesprochen systema-
tisch, zielorientiert und zyklisch. Sie nutzt dazu geeignete Instrumente,
evaluiert gewissenhaft und sichert die Errungenschaften sehr konse-
quent sowie nachhaltig.

Ein vorbildlich verfasstes Schulprogramm sowie eine Ubersichtliche Mehrjahresplanung zeigen auf, an welchen Entwick-
lungszielen die Schule arbeitet. Diese sind den Mitarbeitenden bestens présent und ausnahmslos wirkungsorientiert sowie
Uberprufbar formuliert.

Fur die Gestaltung und Steuerung der Entwicklungsvorhaben nutzt die Schule systematisch verschiedene zielorientierte
Planungsinstrumente und bertcksichtigt ein zirkuléres Vorgehen. Die Projektgruppen flhren ihre Arbeiten entlang von
detailliert verfassten Auftragen aus.

Die Schule wertet ihre Entwicklungsarbeit mit verschiedenen Feedbacksystemen regelméssig und anschaulich aus. Er-
kenntnisse nutzt sie folgerecht flr die Weiterarbeit.

Mit klaren Zustandigkeiten, Konzepten und Minimalstandards sichert die Schule die Errungenschaften der Entwicklungs-
arbeit. Zur Verankerung padagogischer Themen bestehen im Rahmen des Qualitétszirkels Vorgaben fur die Umsetzungs-

massnahmen. Diese sind im Schulprogramm sinnvoll und nachvollziehbar ausformuliert.

Die Schwerpunkte und Entwicklungsziele im Schulpro-
gramm 2019 — 2023 sind auf der Basis von Leitbild, Le-
gislaturzielen der Behdrde, internen Standortbestimmungen
und Hinweisen der Fachstelle fur Schulbeurteilung definiert.
Die Themensetzungen erfolgen unter Einbezug des Schul-
teams und sind fur die Schule bedeutungsvoll. Das Schul-
programm weist die zentralen Kern- und Unterstitzungs-
prozesse (Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, Koope-
rationen, FUhrung und Schulmanagement, Betrieb und In-
frastruktur) aus und fUhrt u. a. neben dem Ist-Zustand und
den Zielsetzungen auch sehr detailliert die Planung sowie
die Zwischenergebnisse bzw. Sicherungsmassnahmen auf.

Die Schule treibt ihre Entwicklungsvorhaben dusserst vor-
ausschauend voran und setzt neben dem Schulprogramm
zur sinnvollen zeitlichen Etappierung eine Mehrjahrespla-
nung sowie flr einzelne gréssere Projekte eine Roadmap
(z. B. fur die Erarbeitung eines neuen Fuhrungsmodells)
ein. Die Berucksichtigung der Grundsétze eines zirkula-
ren Projektmanagements ist selbstverstandlich. Ausfihrli-
che Auftrage, Arbeitshypothesen und Dokumentationen un-
terstltzen die Arbeit der Projektgruppen. Die verschiedenen
Planungs- und Informationsinstrumente fur die Schul- und
Unterrichtsentwicklung werden bei Bedarf den verander-
ten Situationen angepasst. Die Weiterbildungen sind pas-
send gestaltet, um internes Wissen oder externe Fachkom-
petenzen zu nutzen. Es ist in Anbetracht der durch die
Covid-19-Pandemie hervorgebrachten Zusatzbelastungen
bemerkenswert, in welch hoher Qualitat und Professionalitat
die Schule ihre Entwicklungsaktivitdten ausfuhrt. Der Um-
fang der zu bearbeitenden Themen ist relativ gross — dessen

optimale Abstimmung auf die vorhandenen Ressourcen ist
entsprechend zu Uberdenken.

Die Mitarbeitenden reflektieren z. B. in Steuergruppe, Stu-
fenteams, Projektgruppen oder an Retraiten regelméssig
den Stand der Entwicklungsarbeiten und bertcksichtigen
die Erkenntnisse fur die weitere Planung. Dabei setzen sie
vielseitige Evaluationsmethoden ein (z. B. Rating, anonymi-
sierte Online-Befragung, mindliches Feedback) und bezie-
hen die in den Projektplanen vorgangig definierten Kriterien
fUr die ZielUberprifung mit ein. Es liegen — neben der sehr
sorgfaltig durchgefihrten Entwicklungsreflexion — mehrere
schriftliche und aussagekraftige Auswertungen von einzel-
nen Bereichen vor (z. B. Umfragen Fernunterricht, Echo-
raum Elternmitwirkung). Die Unterrichtsreflexion findet im
Rahmen der kollegialen Hospitation sowie am MAG anhand
konkreter Fragestellungen statt.

Die Errungenschaften der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung sichert die Schule konsequent und hélt die Abma-
chungen schriftlich fest, z. B. im Schulprogramm, in Kon-
zepten oder Prozessbeschreibungen. Im Papier «P&dagogi-
sche Themen verankern» sind fur die Umsetzung verschie-
dene Vorgaben definiert, beispielsweise die Formulierung
von Mindeststandards und Qualitétsmerkmalen. In diver-
sen Themen sorgen Themenhttende fUr wiederkehrende
Inputs oder Ubungssequenzen von erlangtem Handlungs-
repertoire (z. B. zu Friherkennung oder Neue Autoritat). Im
Weiteren achtet die Schule auf eine nachhaltige Personal-
forderung, z. B. indem neue Mitarbeitende in die geltenden
padagogischen Vereinbarungen eingefiihrt werden.
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Antwortmdéglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

N T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Schulfiihrung und Lehrpersonen orientieren die Eltern ausfihrlich
und ansprechend liber gesamtschulische, klassen- und kindspezifische
Themen. Die Elternmitwirkung wird konstruktiv, sehr partnerschaftlich

und vielseitig gepflegt.

An der Schule Hedingen sind klare Vorgaben zur Informationspraxis und zur Zusammenarbeit mit den Eltern imple-

mentiert. Diese werden von allen Beteiligten und auf allen Ebenen — Schule, Klasse, Kind — zuverlassig umgesetzt. Die
Elternmitwirkung beruht auf gegenseitigem Vertrauen, ist bestens etabliert und erhalt vielseitige, dusserst lohnenswerte

Wirkungsfelder.

Die Lehrpersonen informieren quintalsweise Uber das Geschehen und wichtige Termine der Klasse sowie oft Uber Inhalte

des Unterrichts. Sie bieten den Eltern gute Kontaktmdoglichkeiten und ziehen diese gelegentlich bei Klassenaktivitaten mit

en.

Eine gute kindbezogene Zusammenarbeit ist den Lehrpersonen ein zentrales Anliegen. Sie ermdglichen niederschwellige

Kontakte und gestalten den Dialog mit den Eltern Uber die Entwicklung ihres Kindes differenziert.

Im Schuljahr 2019/2020 hat die Schule die Elternarbeit
und -kommunikation mit der Festlegung von Standards flr
alle Ebenen und Stufen vereinheitlicht. Die SchulfUhrung
und das Team setzen die umfassenden Vorgaben verbind-
lich um. Fast alle schriftlich befragten Eltern und Lehr-
personen sind mit der Zusammenarbeit zwischen Schule
und Eltern zufrieden oder sehr zufrieden; die Mittelwerte
der Lehrpersonenbefragungen haben sich im Vergleich zur
letzten Externen Evaluation signifikant verbessert (ELT/LP
P/S ZMEQQ). Die Schulfihrung informiert die Eltern mittels
ansprechend gestalteten Quintalsbriefen Uber schulinterne
Aktivitdten und Termine. Im Weiteren sind auf der Homepa-
ge der Schule zahlreiche wertvolle Informationen und Do-
kumente abrufbar. Eine stufenspezifische Elternbroschiire
(ABC) gibt einen guten Uberblick tiber die wichtigsten Be-
lange.

Die Schule pflegt gegenUber den Eltern eine Uberaus grosse
Willkommenskultur. Der Elternrat Schule Hedingen (ERSH)
besteht aus den drei Vorstandspersonen, den Klassenkon-
taktpersonen, der Projektgruppe sowie dem Echoraum.
Dieser bietet auf gegenseitigem Vertrauen eine fur alle of-
fene Gespréachsplattform. Er ermdglicht, nahe am Puls der
Eltern zu sein und sich mit den herangetragenen Themen,
welche die Eltern beschaftigen, systematisch auseinander-
zusetzen sowie gemeinsam zum Wohl der Schilerinnen und
Schdler allféllige Losungen zu suchen. Die Projektgruppe or-
ganisiert mit der Schule abgestimmte klassentbergreifende
Projekte und Elternanlésse. Sie engagiert sich in vielfaltigen
Bereichen wie z. B. das Angebot «Umgang mit Hunden» im
Kindergarten, die Velofahrprifung und Samichlaus-Sacke

in der Unter- und Mittelstufe oder verschiedene Unterstit-
zungsangebote im Berufswahlprozess der Sekundarstufe.

Den Standards entsprechend informieren die Lehrpersonen
jeweils nach den Ferien in einem Quintalsbrief Uber die Ak-
tualitdten und Termine der Klasse. Dabei orientieren sie die
Eltern ebenfalls oft Uber die bevorstehenden Unterrichtsin-
halte. Die meisten Eltern sehen sich Uber die Lerninhalte
und Ziele des Unterrichts gut oder sehr gut informiert (ELT
P/S ZMEOQ7). Die Eltern erhalten jeweils am 10. des Mo-
nats Einblick in den Unterricht (Besuchsmorgen) und ver-
bringen die Pausen mit den Lehrpersonen. Dies ist aufgrund
der Covid-19-Pandemie aktuell eingeschrankt. Zudem be-
steht am jéhrlich stattfindenden Elternabend zu Beginn des
Schuljahrs die Méglichkeit zum gemeinsamen Gedanken-
austausch.

Mindestens einmal pro Schuljahr flihren die Klassenlehrper-
sonen ein Elterngesprach und tauschen sich mit den El-
tern differenziert Uber die Entwicklung von Verhalten und
Leistung deren Kindes aus. Die auf jeder Stufe spezifischen
Gespréche (z. B. Entwicklungs-, Zeugnis-, Ubertritts-, Stell-
werkgesprach) werden protokolliert und bei wichtigen Ent-
scheidungen im Schilerdossier abgelegt. Fur die Gestal-
tung der Elterngespréche setzen diverse Lehrpersonen hilf-
reiche Materialien ein (z. B. Gespréchskarten, Bewertungs-
kriterien, Formular fUr positiven Fokus). FUr den regelmés-
sigen Austausch im Alltag sind auf einzelnen Stufen kreati-
ve Instrumente wie der «Themenplan» (eine Art Kontaktheft)
vorhanden.
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Primarstufe 1
sehr
schlecht
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2 3 4 5
sehr
schlecht geniigend gut gut

Information der Eltern tber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]

Information der Eltern tber Fortschritte/Lermnschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]

Pflege eines aktiven Austauschs iber das Kind [ELT/LP P ZME11]

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]

Sekundarstufe 1
sehr
schlecht

M Eltern I Lehrpersonen

2 3 4 5

sehr
schlecht genlgend gut gut

Information der Eltern dber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP S ZMEQ7]

\]

Information der Eltern Uber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP S ZME10Q]

Pflege eines aktiven Austauschs Uber das Kind [ELT/LP S ZME11]

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP S ZME12]

M Eltern ™ Lehrpersonen
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie inrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schuler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schulern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews geflhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitét an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefuhrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitdtsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschétzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam flhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Féllen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird darlber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fur Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprasidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fUr Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundsétzlich an die zusténdige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fuhrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehorde sind offentliche Organe und
haben deshalb ihre Information geméss diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthalt, unterliegt er grundsétz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Sabine Zaugg (Teamleitung)

» Tanja Castillo

» Viviane Muller

» Dorothea Mantel

» Roger Spiess

Kontaktpersonen der Schule

» Rita Sauter (Schulleitung)

» Ueli Trindler (Schulleitung)

» Roland Schneider (Prasidium Schulpflege)
» Jorg Siegrist (Leitung Schulverwaltung)
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